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Remarqgues Préliminaires

La Macroéconomie et Les performances du Autres Risques & themes
le Choc Ukrainien secteur del ohttell erie
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PIB: Photog raphie avantle Choc Ukrainien

Rebond court, violent mais d® " entam®eé
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Croissance: | e Choc Ukrainien est Dbrutal et fr
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Croissance zone euro: fortement révisée a la baisse apres +5,4% en 2021
tali e, | es
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En zone euro  : une (trop) forte
dépendante vis -a-vis du gaz russe
(40% des besoins en Europe)

Dans le Monde : la Russie, acteur
majeur dans la production de gaz, de
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Inflation zone euro: pic en 2022 et +0,5% sur la tendance (2,1% et 2,5%)
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Inflation zone euro: Les Big 4 (en termes de nuitées) impactés par ce Choc!
Dégradation des indices de confiance: la hausse des prix catalyse les angoisses
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Inflation Etats

Une inflation « endogene » (The Great

Indices de Confiance Indices de Confiance

120 8 Hausse des Taux d'intéret 90
Sentiment Général (solde d'opinion) échelle de droite
110 7,5 80
100 7 70
90 ‘ 6,5 60
6 50
80
5,5 ‘ 40
70
5 30
60
4,5 20
50 _ 4 Anticipations
Perspectives inflation (%)
40 35 échelle de gauche 0
79579579579579979579979950,<0, 0,050, ’
6 6577777678, 869,905,059 7597 572 79, 79, 790~ 79n <On <On <02 <0v <0 <t
0 ©°8 77 76 97 ©°6 Y7 Y6 R < < "96’) ..997 9‘93 999 003 00) 077 076 079 099

© 2020 In Extenso & Associés - Document Confidentiel

Sources: Données Nationales

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

-Unis: un pic en 2022 et +0,5% de plus a la tendance (3,5%)
Resignation ) et une inflation

core au Max!

Prix a la consommation
hors énergie et alimentation

Etats-Unis

\/‘W\\V,W

‘Doofoofoo 6?000?0, oé’o,jo,fo, <0,.50>

6 ‘8

o

)

0\9\9



Inflation et Taux aux Etats
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- Unis: une inflation anticipée au
Le cycle de normalisation monétaire se poursuit aux Etats

7 Taux des US Treasuries a 10 ans (%)
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-Unis & en zone euro

Etats - Unis: retour vers une zone de
trading post crise financiéere globale. La
Fed a durci sa position depuis fin 2021
mai s ell e reste en

La Fed plus Faucon ( Hawkish ) et une
BCE plus Colombe ( Dovish )

Zone euro: la BCE a durci sa position
depuis mars 2022 et hausse attendue
des taux directeurs pour fin 2022

Taux doéint®r°t r ®el
mai s jusqud”™ quand
Etats - Unis encore négatif en zone euro
(le choc obligatair



Signaux de marché: le Choc Ukrainien entame la reprise du secteur boursier
La volatilité va persister par le Choc et via le ralentissement de la croissance économique
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Signaux de march®: | 6I mmobi |l i er
Performances de | 0hltellerie en
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Signaux de marché: performances des exploitants dans la pluralité des modeles
Performances fonction de la résilience géographique et/ou sectoriel et de la diversification

Cours des actions des Exploitants
Base 1000 fin déc 2019
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Signaux de marché: performances en hausse en 2021 mais insuffisantes
Dégradation des rendements locatifs et rebond des rendements en capital

Hobtellerie: Performance Globales depuis 2019
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Deux années de crise, entre espoir et inquiétude
Evolution des performances hotelieres en 2021 vs. 2019

RevPAR . /
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Des ReVvPAR toujours inférieurs a 2019
Variation des performances des hotels ouverts et fermés depuis 2020

vS. 2019 sur les deux années
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Tourisme international et marché MICE toujours en berne
Variation des performances des hotels ouverts en 2021 vs. 2019

® Taux d'occupation B Prix moyen
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0 0
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Paris nettement plus affecté par la crise
Evolution des RevPAR par territoire en 2021 vs. 2019

Hotels ouverts -62% - 3504 -27%

et fermés
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ﬁ Hétels ouverts -3900 - 2504 -20%
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